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上市公司财务总监解读报表怎么做，企业财务总监的工作
职责是什么-鸿良网

一、企业财务总监的工作职责是什么

要充分发挥财务总监的作用，就必须对财务总监的职责和权限进行科学、明确的界
定和规范。
在确保实现财务总监工作目标的前提下，既不可盲目扩大财务总监的职权，同时必
须注意防止财务总监有责无权。
企业集团在独立设立财务总监的条件下（即与总会计师分设），其主要权责应当包
括：1、审核集团公司的重要财务报表和报告，与集团公司总经理共同对财务报表
和报告的质量负责；
2、参与审定集团公司的财务管理规定及其他经济管理制度，监督检查集团子公司
财务运作和资金收支情况；
3、与集团公司总经理联合审批规定限额范围内的企业经营性、融资性、投资性、
固定资产购建支出和汇往境外资金及担保贷款事项；
4、参与审定集团公司重大财务决策，包括审定集团公司财务预、决算方案，审定
集团公司重大经营性、投资性、融资性的计划和合同以及资产重组和债务重组方案
，参与拟订集团公司的利润分配方案和弥补亏损方案；
5、对董事会批准的集团公司重大经营计划、方案的执行情况进行监督；
6、依法检查集团公司财务会计活动及相关业务活动的合法性、真实性和有效性，
及时发现和制止违反国家财经法律法规的行为和可能造成出资者重大损失的经营行
为，并向董事会报告；
7、组织集团公司各项审计工作，包括对集团公司及各子公司的内部审计和年度报
表审计工作；
8、依法审定集团公司及子公司财务、会计、审计机构负责人的任免、晋升、调动
、奖惩事项。
资料来源：首席财务官 （财经百科)

二、如何分析一家上市公司的财务报表

去书店多买几本类似《上市公司财务报表解读》、《明明白白看年报》的书。
比如“《明明白白看年报(第2版)》按照读懂上市公司年报的三项技能的要求，对
年报进行了详细的解读与分析，特别是针对投资者对年报中的内容有疑虑、容易产
生误解的地方进行了重点论述。
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三、如何对上市公司的财务报表进行分析？

具体来讲，对上市公司的研究就是要做好两个“三结合”。
第一个“三结合”就是：将财务数据的分析与上市公司所处行业的发展趋
势相结合；
将财务数据的分析与上市公司所生产商品的竞争能力、供求状况相 结合；
将财务数据的分析与个股的市场资金流向相结合。
第二个“三结合”是：
在分析财务报表时要做到把趋势分析法、结构分析法、比率分析法相结合；
将总量变动与比率变动相结合；
把分析的量比指标与所分析问题的性质结合起 来。

四、财务总监应该具备哪些知识和素质

财务总监应该具备哪些知识和素质 一个成功的公司与财务治理水平密切相关，而
公司财务治理水平又与一名出色的财务总监休戚相关。
公司越成熟，其财务总监愈受到重视。
一名优秀的财务总监应具有哪些品质呢？ 提到财务经理的职业精神时，一般人会
想到坚持原则和爱岗敬业精神，其实这仅是一名合格财务人员从业的底线。
“人无远虑，必有近忧”。
身为财务总监，首先必须透彻领悟公司高层的战略意图，从公司全盘和长远的角度
出发，胸怀大局，从大处着眼，细处着手，组织好本公司的会计核算和财务管理工
作。
一个企业在发展的不同时期，需要找到适合现阶段发展的财务模式。
如公司从创业期跨入成长期这一阶段，对资金呈现的是一种如饥似渴的状态，那么
，财务总监就要将融资作为重中之重的工作来抓，对公司账务的处理、报表的编制
要有预见性和慎重性，要使各项财务指标有利信贷机构的资信考评，使潜在的出资
人对公司投资回报有良好预期。
财务总监还要诚信。
孟子曰：“思诚者，人之道也。
”忠诚守信乃为人之本，是职业理财人的操行基石。
财务经理要根植忠诚法规、忠诚公司的信念，要把自身对事业成功的追求与整个企
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业的发展放在同一方向上，懂得“修学不诚，则学杂；
为事不诚，则事败”之道理。
在任何时候、任何情况下，不能牺牲公司利益。
除了把握公司的战略意图和具备诚信精神，财务总监还要有创新意识。
面对企业越来越复杂的经济环境和激烈的市场竞争，企业对应的'是经营方式多样
化，要求财务总监应有开拓进取、吐旧纳新的创新精神，要主动地适应这种变化，
做个胆大心细的实践者，发挥敏锐洞察力和思维张力，捕抓每一个稍纵即逝的机遇
。
无论做什么，廉洁都是最重要的。
宋代文豪苏轼《前赤壁赋》中说：“非吾之所有，虽一毫而莫取。
” 这是古人在钱财面前表现出的廉洁自律精神，值得财务总监学习。
因为他们每天都在与金钱打交道，接受金钱的诱惑，又有一定的职权，要做到站在
河边不湿鞋，必须树立“人以金钱为宝，吾以不贪为宝”的理念，才能履行好职责
，“其身正，不令而行；
其身不正，虽令不行”。
具备了以上品质财务经理才能得到老总的赏识，才能成为老总的左膀右臂。
;

五、如何才能读懂上市公司的财务报表

展开全部看上市公司的财务报表是价值投资者选股之前的必做功课.我们知道，也
只有在财务报表中，才能看出一个上市公司的基本情况.那么，看哪些方面的数据
呢?我想，一是要看净资产是多少?净资产是一个总资产减去负债.总资产包括固定资
产和流动资产.净资产这个指标主要看资产的质量如何.比如说，房地产企业的主要
资产是土地储备和房产.而房产的价格是不确定的，未来有可能持续升值也有可能
持续贬值；
另外，也要看每股净资产与股价之间的关系是怎样的，这是判断股价高低的主要依
据之一.二是看资产负债率是多少?主要分析上市公司负债比率是否过高以及偿还债
务的能力.三是看盈利能力如何?比如：近几年的净利润增长率和净资产收益率的情
况.总之，我们根据上市公司的基本面，来分析其未来的成长性，这是我们看财务
报表的主要目的.

（编辑：杨洁）
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更多关于《上市公司财务总监解读报表怎么做》的文档...

  
声明：
本文来自网络，不代表
【鸿良网】立场，转载请注明出处：http://www.83717878.com/chapter/36501065.html

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

                                                  页面 4 / 4

/neirong/TCPDF/examples/output.php?c=/chapter/36501065.html&n=上市公司财务总监解读报表怎么做.pdf
/neirong/TCPDF/examples/output.php?c=/chapter/36501065.html&n=上市公司财务总监解读报表怎么做.doc
https://www.baidu.com/s?wd=%E4%B8%8A%E5%B8%82%E5%85%AC%E5%8F%B8%E8%B4%A2%E5%8A%A1%E6%80%BB%E7%9B%91%E8%A7%A3%E8%AF%BB%E6%8A%A5%E8%A1%A8%E6%80%8E%E4%B9%88%E5%81%9A
http://www.83717878.com/chapter/36501065.html
http://www.tcpdf.org

